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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2023 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartos$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogo6lng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

; 4 WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI ;
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0 3.70¢ 0
-3,7%
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 -3,7% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywoéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -5,2% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskownosci za 2023 rok sq ujemne. Przychody netto ze sprzedazy ustug nie pokrywajq
kosztow prowadzonej dzialalnosci. Pozostate przychody operacyjne rowniez nie pozwalajg na
generowanie zysku.



1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggni¢tych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki
sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich §rodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

; . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,60 0

2 |od 0,60 do 1,00 4

3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,48 0
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zi
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,50 0

2 |0d 0,50 do 1,00 8 0.48 0

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre§la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 45 dni

3

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

AW IN |

powyzej 90 dni

2
1
0

49

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)

gdzie $redni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

do 60 dni

7

od 61 dni do 90 dni

4

powyzej 90 dni

0

36

Naleznosci i zobowigzanie W 2023 byty regulowane w wymagalnych terminach lub podpisano
uktady ratalne.




1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

; : ART ENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA v\\;‘ém%f’& ngw ey
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60 % 8 40,7% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8 -2,6 0
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Zaklad nie korzysta z finansowania zewnetrznego.




1.2. Ocena wskaznikowa

sytuacji ekonomiczno

publicznego zakladu opieki zdrowotne;j

finansowej

samodzielnego

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wart’os.c Ocena
wskaznika

1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,7% 0

- Viskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,7% 0
zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -5,2% 0

1. Razem: 0

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,48 0

ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0

2. Razem: 0

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 49 2

efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36 7

3. Razem: 9

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 40,7% 8

zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -2,6 0

4. Razem: 8

taczna wartos¢ punktow 17

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2023 rok - wnioski

Punktacja pogarsza si¢ w stosunku do 2022 roku. Na wynik OLK w 2023 roku,
wplynela glownie ustawowa realizacja podwyzek w stluzbie zdrowia oraz inflacja. Zaklad
osiggngl strate mimo minimalnego zatrudnienia i (ustawowego — tylko najnizszego)
podnoszenia plac zalogi. Na dluzsza mete ta sytuacja jest nie do utrzymania przy znaczacym
niedofinansowaniu ze stront NFZ.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2024, 2025 i 2026) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjeto podobny poziom finansowania przez NFZ jak w roku 2023 z lekka tendencja
wzrostowa. Poziom kosztow tez jest na podobnym poziomie. Brak jednoznacznych zasad
finansowania jednostek takich jak OLK w nast¢pnych latach czyni prognoz¢ mato wiarygodna.




2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Zapowiadane zmiany ustawodawstwa dotyczacego finansowania i sposobu dziatania
opieki zdrowotnej w nastepnych latach oraz pandemia COVID-19 wymusity przyjecie w

prognozie poziomu finansowania i kosztow z roku 2023.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2024, 2025 i 2026

PROGNOZA
Rachunek zyskéw i strat

(wariant poréwnawczy)

Wyszczegolnienie 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 6377 000,00 | 6 770 000,00 | 6 770 000,00

w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 6377 000,00 | 6 770 000,00 | 6 770 000,00

- sprzedanych NFZ 5450 000,00 | 5800 000,00 | 5800 000,00

- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00 0,00

- sprzedanych pracodawcom 327 000,00 350 000,00 350 000,00

- pozostatych 600 000,00 620 000,00 620 000,00

Il. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00

Ill. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00

B. Pozostate przychody operacyjne 480 000,00 470 000,00 470 000,00

1.Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00

II. Dotacje 0,00 0,00 0,00

w tym: dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00

dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00

Ill. Darowizny 0,00 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00

V. Inne przychody operacyjne 480 000,00 470 000,00 470 000,00

w tym: bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00

rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych

srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 465 000,00 455 000,00 455 000,00
sfinansowanych z dotacji celowych

C. Przychody finansowe 1900,00 1 800,00 1 800,00

|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00

w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

II. Odsetki 1900,00 1800,00 1800,00

w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00




IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
D. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
E. Razem przychody 6 858 900,00 | 7 241 800,00 | 7 241 800,00
F. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 853 300,00 | 7230 000,00 | 7 230 000,00
I. Amortyzacja 470 000,00 460 000,00 460 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 433 000,00 458 000,00 458 000,00
Materiatow 100 000,00 104 000,00 104 000,00
- lekéw 12 000,00 13 000,00 13 000,00
- zywnosci 0,00 0,00 0,00
- sprzetu jednorazowego 33 000,00 34 000,00 34 000,00
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 30 000,00 31 000,00 31 000,00
- paliwa 0,00 0,00 0,00
- pozostate 25 000,00 26 000,00 26 000,00
Energii 333 000,00 354 000,00 354 000,00
- elektrycznej 160 000,00 170 000,00 170 000,00
- cieplnej 140 000,00 150 000,00 150 000,00
- pozostate 33 000,00 34 000,00 34 000,00
I1l. Ustugi obce 448 700,00 482 800,00 482 800,00
- remontowe i konserwacyjne 31 000,00 33 000,00 33 000,00
- transportowe 42 000,00 44 000,00 44 000,00
l-a?;fjayzgﬁr;eitggce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 100 000,00 110 000,00 110 000,00
w tym: kontrakty lekarskie 0,00 0,00 0,00
kontrakty pielegniarskie 0,00 0,00 0,00

- ustugi sprzatania 0,00 0,00 0,00
- ustugi pralnicze 700,00 800,00 800,00
- ochrona mienia 155 000,00 165 000,00 165 000,00
- ustugi zywienia 0,00 0,00 0,00
- pozostate ustugi 120 000,00 130 000,00 130 000,00
IV. Podatki i optaty 150 000,00 160 000,00 160 000,00
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
podatek od nieruchomosci 35 000,00 36 000,00 36 000,00

V. Wynagrodzenia 4770 000,00 | 5050 000,00 | 5050 000,00
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 2900 000,00 | 3100 000,00 | 3 100 000,00
- wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 420 000,00 430 000,00 430 000,00
- wynagrodzenia pozostate 1450 000,00 | 1520 000,00 | 1520 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 560 600,00 599 200,00 599 200,00
w tym: sktadki na ubezpieczenia spoteczne 521 300,00 557 200,00 557 200,00
sktadki na fundusz pracy 26 300,00 28 100,00 28 100,00

sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,00 0,00 0,00

odpis na ZF$S 0,00 0,00 0,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe 21 000,00 20 000,00 20 000,00
w tym: podréze stuzbowe 7 000,00 6 000,00 6 000,00
ubezpieczenia majatkowe i OC 13 000,00 12 100,00 12 100,00




VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 2 500,00 2000,00 2 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 2 500,00 2 000,00 2 000,00
w tym koszty egzekucyjne 0,00 0,00 0,00
koszty procesowe 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 3000,00 1 000,00 1 000,00
I. Odsetki 3000,00 1000,00 1000,00
w tym: dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
w tym: w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
|. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
J. Razem koszty 6 858 800,00 | 7233 000,00 | 7233 000,00
Wynik finansowy brutto (E-J) 100,00 8 800,00 8 800,00
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L.Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk/Strata na sprzedazy (A—F) -476 300,00 | -460 000,00 | -460 000,00
M. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej (L+B-G) 1200,00 8 000,00 8 000,00
N. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej (M+C-H) 100,00 8 800,00 8 800,00
0.Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) 100,00 8 800,00 8 800,00
2.3. Prognoza bilansu na lata 2024, 2025 i 2026
PROGNOZA
BILANS
AKTYWA
Wyszczegoélnienie 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31-12-2025
A Aktywa trwate 4380 000,00 | 4240 000,00 | 4170 000,00
Al Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
A1 gsng’ozvf}'f;?czonyd‘ prac 0,00 0,00 0,00
Al2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
A.l3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Al4 gf;ﬁ: na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwate 4380 000,00 | 4240 000,00 | 4170 000,00
Al Srodki trwate 4380 000,00 | 4240 000,00 | 4170 000,00
All1a g;zg:z)(w tym uzytkownika wieczystego 0,00 0,00 0,00
All1.b gﬁi‘;’ﬁt‘;ii'r:;’;ﬁi'gif;dﬁagﬁ'\‘,’V';ad"niej 31360 000,00 | 3420 000,00 | 3380 000,00
All.lc urzadzenia techniczne i maszyny 270 000,00 200 000,00 190 000,00
All.1.d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
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All.1.e inne $rodki trwate 750 000,00 620 000,00 600 000,00
All.2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
All3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Al Naleznos$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AlllA Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktérych
Alll.2 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
AlllL3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
AlV.2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
AIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
AlV.3.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a.- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktérych
A.IV.3.b jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
A.lV.3.b.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.b.- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.c.- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV ngéﬁwézgm’g;ugu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 528 000,00 606 000,00 686 000,00
B.l. Zapasy 0,00 0,00 0,00
B.I.1 Materiaty 0,00 0,00 0,00
B.l.2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
B.l.3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
B.l.4 Towary 0,00 0,00 0,00
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 520 000,00 600 000,00 680 000,00
B.II.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a.- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
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B.ll.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.b inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek,
B.Il.2 w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowania w kapitale
B.ll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.b inne 0,00 0,00 0,00
B.Il.3 Naleznosci od pozostatych jednostek 520 000,00 600 000,00 680 000,00
B.Il.3.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 520 000,00 600 000,00 680 000,00
B.ll.3.a.- do 12 miesiecy 520 000,00 600 000,00 680 000,00
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotaciji, cet,
o
publicznoprawnych
B.ll.3.c inne 0,00 0,00 0,00
B.11.3.d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 8 000,00 6 000,00 6 000,00
B.1II.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 000,00 6 000,00 6 000,00
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
BIll1.a- if?nn:nléro?/‘tlléoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
B.II1.1.b.- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.b.- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
B.Ill.1.b.- udzielone pozyczkKi 0,00 0,00 0,00
B b if?nnaenlégc;)/‘tlléoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
YRR f)irggi‘giﬂgmezne inne aktywa 8 000,00 6 000,00 6 000,00
YRR Srodki pierigzne wkasie  na 8.000,00 6000,00 6000,00
B.lll.1.c.- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c.- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
B.IIl.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
C. g:cljifgve;cm);aty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 4908 000,00 | 4 846 000,00 | 4 856 000,00
PASYWA
Wyszczegoélnienie 31-12-2024 | 31-12-2025 | 31-12-2026
A Kapitat (fundusz) wiasny -823 619,28 | -798 619,17 | -500 013,79
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Al Kapitat (fundusz) podstawowy 1568 771,94 | 1568 771,94 | 1568 771,94
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
nadwyzka wartosci sprzedazy
All.- (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
Al Kaplta.i (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00
w tym:
Alll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
ALV, Pozostate kapitaiy. (fundusze) 0,00 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
ALV.- thrz_one zgodnie z umowg (statutem) 0,00 0,00 0,00
sSpotki
AlV.- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
. -2 392 -2 392 -2200
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 391,22 391,11 785,73
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00
. - -2 392 -2 392 -2200
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 391,22 391.11 785.73
AVI Zysk (strata) netto 0,00 25 000,00 132 000,00
AVIA Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0,00 25 000,00 132 000,00
AVI.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
AVIL. Odpisy z zysku_ nettgtw _ciagu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na 5731619,28 | 5644 619,17 | 5356 013,79
zobowiazania
B.l. Rezerwy na zobowigzania 700 500,00 680 000,00 720 000,00
B.IA1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
B2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 700 500,00 680 000,00 720 000,00
podobne
B.l.2.- diugoterminowa 560 000,00 550 000,00 570 000,00
B.l.2.- krétkoterminowa 140 500,00 130 000,00 150 000,00
B.I1.3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
B.l.3.- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.1.3.- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.II Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.II.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
B.Il.2 ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
B.IIl.3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
B.Il.3.a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
BIL3.b z tytu’:}J _emisji dtuznych papieréow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
B.Il.3.c inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
B.Il.3.d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.Il.3.e |inne 0,00 0,00 0,00
B.lI Zobowigzania krétkoterminowe 1531 119,28 | 1 066 605,38 973 800,00
B.INA Zobgwiqzania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych
Bll1a |2 tytutu dost’a\{\./ i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
B.lll.1.a.- | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
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B.lIl.1.b |inne 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania wobec pozostatych
B.1II.2 jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
Bll2a |Z tytutu dost’a\./\./ i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
B.lll.2.a.- | do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.lIl.2.b |inne 0,00 0,00 0,00
BaIL3 | Zobowiazania wobec pozostatych 1531119,28 | 1066 605,38 | 973 800,00
jednostek
B.lll.3.a | kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
B.l3b |Z tytul},l _emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
B.lll.3.c | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
BIL3.g |2 WUt dostawiustug, o okresie 881119,28 | 48660538 | 353 800,00
wymagalnosci:
B.l11.3.d.- | do 12 miesiecy 881 119,28 486 605,38 353 800,00
B.IIl.3.d.- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.e | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
B.III.3.f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
B.Ill.3.g | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 400 000,00 280 000,00 300 000,00
tytutéw publicznoprawnych
B.IIl.3.h | z tytutu wynagrodzen 250 000,00 300 000,00 320 000,00
B.II.3.i inne 0,00 0,00 0,00
B.lll.4 Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
) w tym zaktadowy fundusz $wiadczen
B.lll.4 socjalnych (ZFSS) 0,00 0,00 0,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3500 000,00 | 3898 013,79 | 3662 213,79
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 3500 000,00 | 3898 013,79 | 3662 213,79
B.IV.2.- | dlugoterminowe 3500 000,00 | 3898 013,79 | 3662 213,79
dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00
w tym ; 5 ; ;
dotaclg z budzetu jednostki samorzgdu 0,00 0,00 0,00
terytorialnego
B.IV.2.- | krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00
w tym ; ; ; ;
dotacp_s z budzetu jednostki samorzadu 0,00 0,00 0,00
terytorialnego
PASYWA RAZEM 4908 000,00 | 4846 000,00 | 4 856 000,00

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2024, 2025 i 2026

Nie przewidujemy zobowigzan wymagalnych.
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikdéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno —
finansowej na lata 2024, 2025 i 2026

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2023 2024 - 2025 - 2026 - 2023 2024 - 2025 - 2026 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza |prognoza
A 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,7 0,0 0,3 1,5 0 3 3 3
zi;ski vjrz‘g'sc'l 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) |-3,7 0,0 0,3 1,5 0 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -5,2 0,0 0,1 0,7 0 3 3 3
1. Razem: |0 9 9 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,48 0,34 0,57 0,70 0 0 0 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0,34 0,62 0,70 0 0 8 8
2. Razem: |0 0 8 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 49 19 38 28 2 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36 30 23 16 7 7 7 7
3. Razem: |9 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 40,7 16,9 36,0 36,0 8 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -2,6 N 2,2 -3,4 0 0 0 0
4. Razem: | 8 10 10 10
taczna wartos¢ punktow | 17 29 37 41
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2.5. Podsumowanie prognozy
Prognoza przewiduje:
- niewielki wzrost kontraktu z NFZ
- koszty beda rosty z tytutu:
1. wzrostu plac personelu
2. dostosowania zaktadu do obowigzku informatyzacji dokumentacji medyczne;j

3. kosztow dostosowania do Ustawy o0 ochronie danych osobowych
4. wymiany sprzetu medycznego

- niezaleznego od OLK wzrostu kosztow ustug i towaréw (inflacja)
- wzrostu kosztow podatkow i optat.

Pomimo straty w 2023 roku przewidujemy, ze zaklad osiagnie dodatni wynik finansowy.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

1. Niepewnos$¢ dotyczaca zrodet finansowania dziatalno$ci zaktadu.

Brak pewnosci, co do kontynuacji finansowania, co najmniej na obecnym poziomie z
perspektywa co najmniej 3 letnig.

2. Brak perspektyw zwigkszenia poziomu finansowania, co jest niezbedne dla realizacji
roznorodnych dziatan warunkujacych dalsze funkcjonowanie zaktadu.

3. Koniecznos$¢ realizacji zadan inwestycyjnych wynikajacych z obowigzujacych ustaw 1
przepisOw przy braku wskazan Zrodet finansowania np. informatyzacja zaktadu, wymiana
zuzytego sprzetu medycznego.

4. Konieczno$¢ realizacji ustawowych zadan w zakresie nowego finansowania ptac przy braku
zwigkszonego przychodu. Konieczno$¢ realizacji $wiadczen przystugujacych pracownikom
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, wyptaty nagréd jubileuszowych itp.

5. Zagrozenie dotyczace utrzymania dodatkowych przychodéw umozliwiajacych
funkcjonowanie zaktadu tj. przychodéw z podnajmu, medycyny pracy.

6. Pojawienie sia nowych podmiotow medycznych na rynku ushug medycznych konkurujacych
o te same Srodki publiczne.
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